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De realiteit achter een
10-daagse kermis

Beste collega’s, belanghebbenden &
kermisliefhebbers

anneer er gesproken wordt over
pachtsommen, opbrengsten en
de aantrekkelijkheid van een ker-
mis voor bezoekers, wordt vaak
alleen gekeken naar wat zichtbaar is: de
attracties, de verlichting, de gezelligheid
en de drukte in de binnenstad. Wat daarbij
onderbelicht blijft, is de enorme inzet die
van kermisexploitanten wordt gevraagd
om zo’n evenement mogelijk te maken.
Voor nagenoeg alle kermissen staan de
openingstijden vooraf vast (gebaseerd op
de vergunning). Een exploitant weet dus
exact hoeveel uren er gewerkt moeten
worden, maar heeft geen enkele garantie
over de opbrengsten. Die zijn afhankelijk
van vooral het weer, bezoekersaantallen
en concurrerende evenementen die gelijk-
tijdig in de nabije omgeving plaatsvinden.

Overzicht van de arbeidsuren per persoon
Per medewerker bedraagt de totale ar-
beidsinzet voor een kermisperiode van
tien dagen circa 144 uur. Dit omvat de
transportdag voor aanvoer en voorberei-
ding (8 uur), de opbouw van de attractie
(8 uur), de openingstijden van de kermis
gedurende tien dagen (gemiddeld 110
uur), de dagelijkse voorbereiding voor
opening (10 uur) en de nachtelijke afbouw
en het laden na afloop (8 uur).

Meer dan alleen de openingstijden

Zelfs bovenstaande berekening geeft nog
niet het volledige beeld. De exploitant
staat niet pas op het terrein wanneer de
‘poorten’ opengaan. ledere dag begint
met controles, schoonmaakwerkzaam-
heden, bevoorrading en het gereedmaken
van de attractie. Na sluiting volgen op-
nieuw schoonmaak, onderhoud, admi-
nistratie en voorbereidingen voor de vol-
gende dag. Gedurende de kermisperiode
worden werkdagen van twaalf tot vijftien
uur eerder regel dan uitzondering.

Binnen twaalf uur verdwenen

Wat de meeste bezoekers niet zien, is
wat er gebeurt nadat de laatste bezoeker
de kermis heeft verlaten. Op de laatste
avond (vaak een zondag) sluit de kermis
haar deuren en direct daarna begint een
enorme logistieke operatie. Attracties
worden gedemonteerd, verpakt, geladen
en afgevoerd. Medewerkers werken vaak
de hele nacht door zodat het centrum
van een stad of dorp de volgende och-
tend weer beschikbaar is voor bewoners,
ondernemers en verkeer. Het is een uniek
fenomeen dat een complete kermis, op-

gebouwd uit tientallen attracties, woon-
wagens, kassa’s, stroomvoorzieningen

en transporten, binnen ongeveer twaalf
uur volledig uit het stadsbeeld verdwenen
is. Deze nachtelijke uren worden echter
zelden meegenomen wanneer gesproken
wordt over werkdruk en kosten.

Volledige ondernemersrisico

Waar veel ondernemers hun openings-
tijden kunnen aanpassen aan de vraag,
ligt dat voor een kermis anders. De ope-
ningstijden, personeelsinzet, transporten,
brandstofkosten, verzekeringen, keurin-
gen, beveiligingskosten, reclamebijdra-
ge, servicekosten en pachtsommen staan
vooraf vast. De omzet staat echter niet
vast. Een zonnig weekend kan zorgen
voor uitstekende bezoekersaantallen. Een
regenachtig weekend kan duizenden be-
zoekers (en omzet) schelen. Toch blijven
de kosten exact hetzelfde. De exploitant
draagt daarmee vrijwel het volledige
ondernemersrisico. Juist daarom is het
belangrijk dat organisatoren (gemeenten,
stichtingen, verenigingen en commerciéle
partijen) bij het vaststellen van pachtsom-
men rekening houden met: de grote hoe-
veelheid arbeidsuren; de hoge trans-
port- en opbouwkosten; de nachtelijke
afbouwuren; de volledige afhankelijkheid
van weersomstandigheden; het ontbreken
van enige omzetgarantie; de maatschap-
pelijke en economische waarde die een
kermis toevoegt aan stad of dorp.

Conclusie

De kermis brengt sfeer, bezoekers, le-
vendigheid en economische activiteit
(spin-off). Daar tegenover staan exploi-
tanten die dagen van meer dan twaalf uur
maken, nachten doorwerken om de stad
snel weer vrij te maken en daarbij volledig
afhankelijk zijn van factoren waarop zij
geen invloed hebben. Een eerlijke discus-
sie over pachtsommen kan daarom alleen
plaatsvinden wanneer niet alleen naar de
zichtbare kermisdagen wordt gekeken,
maar ook naar de arbeid, investeringen,
risico’s en maatschappelijke bijdrage die
daarachter schuilgaan. Dat is de werke-
lijkheid van het moderne kermisbedrijf.

Hartelijke groet,
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